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Fachkräftemangel und Bildung 
im Bereich der 

Wasserwirtschaft

Anpassung an die Arbeitswelt von morgen

Dr. Andreas Lenz
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Wer von Ihnen wird in den 

nächsten 10 Jahren in den 

Ruhestand gehen

?
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Staff Levels
• Academic Level

– Engineers, 

Financial & Administrative 

Staff

Lawyers & Scientists

• Worker Level

– Technicians

Supervisors

Master Technicians

• Numer of staff in a utility 

Academic 20%

Non-Academic 80%0
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Jobs

Management 

Administration Personnel

Human Resources Personnel

Public Relations Personnel

Accountants

Quality management personnel

Information Technology 

Strategic Planning Personnel

Other supporting activities personnel

Operations & maintenance personnel
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Wasserversorger Installateur Wasserbauer 
Abfall

Berufe für den Betrieb und den Unterhalt

Kanalbauer Anlagenmecha

niker
Rohrleitungsbauer Metallbauer

Bauberufe

Installateur

Wasserbauer 
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35 Jahre Berufe in der 

Umwelttechnik

Ver- und Entsorger 

seit 1984



Dezember 2019 · Seite 7© 2019BVS

Nationaler Wasserdialog

Verordnung über die Berufsausbildung in den 

umwelttechnischen Berufen*)

Vom 17. Juni 2002
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Was hat sich seitdem in der Digitalisierung 

getan?

?
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Bild: PfK Ansbach
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https://commons.wikimedia.org; Tonialsa
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Gibt es eine Zukunft ohne intelligente 

Assistenzsysteme zur Beherrschung der 

Systemkomplexität in der 

Wasserwirtschaft?
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Quelle: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Avionik_Labor_-_A320_Flugsimulator.jpg
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Quelle: BMBF
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Quelle: DWA, Rüdiger Heidebrecht
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Kernkompetenzen der Zukunft:

• Selbstlernkompetenz

• Berufsspezifische Kompetenzen

• Prozess- und Systemverständnis

• Digitale Kompetenzen

• Innovationsbereitschaft
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Herausforderung an die Ausbildung

• Regelung der Berufsausbildung

• Qualifikation der Ausbilder

• Lernorte und Medienausstattung

• Zusatzqualifikationen

• Fort- und Weiterbildung
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Am Anfang steht der Mensch

Digitalisierung ist keine Frage der 
Generation

„Digital Natives“ sind nicht die Lösung – es 
wird mehr verlangt als reine 

Anwenderkenntnisse.
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https://commons.wikimedia.org; Tonialsa
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Wie können wir die 

Herausforderungen 

meistern?


